
L’engagement : ZOOM ICPC Fonda 7 avril 2025 
"Comprendre les formes d'engagements dans une société morcelée" , conversation entre Yannick 

Blanc, Président de Futurible international et vice président de la Fonda et Elian Belon, membre du 

conseil d'administration de l'ICPC. Jeudi 17 avril 2025 de 13 h à 14 h 

ThM : Echange tout à fait intéressant, et susceptible d’éclairer quelques « points aveugles » de 

l’Archipel à mon avis : nos représentations implicites de ce qu’il faudrait « faire » pour que « les gens 

s’engagent », et en particulier les jeunes. Ou pour réfléchir à nos propres façons d’être engagés, 

militants, pas nécessairement représentatives des formes d’action que recherchent celles et ceux que 

nous aimerions voir « faire archipel » 

Elian Belon (Profil LinkedIn) 

EB est Secrétaire Général de l’Assemblée citoyenne à la Ville de Paris 

ICPC = intérêt pour la Cause démocratique comme objet de militantisme. Missions de l’ICPC = mettre 

en réseau et débats, centre de ressource. 

Ouvrage conseillé : Géopolitique de la jeunesse : Engagement et (dé)mobilisations, Valérie Becquet, 

Paolo Stuppia  

Repères historique sur l’engagement démocratique 

• Mouvements altermondialistes, recherche de formes démocratiques internes de prise de 

décision, de mobilisation 

• 2007 émergence du thème démocratie participative avec S. Royal 

• 2010 mouvements Occupy dans le monde entier, plus tard ici avec Nuits debout 

• En FR, Gilets Jaunes avec RIP et demandes de démocratie directe 

• Courants « 6e république » dans plusieurs mouvements et partis 

4 raisons d’engagement (étude récente autour des budgets participatifs) : 1. Civisme 2. Intérêt 

personnel 3. Enrichissement cognitif, apprendre et échanger 4. Sociabilité 

Outils de la Ville de Paris : 

• Décider : Votations citoyennes 

• Contribuer : instances consultatives, engagements (cf parlement de la seine, propositions 

pour s’engager qqs semaines, années), conseils de quartier… 

• Agir : offre pour l’engagement volontaires de paris, carte citoyenne…. 

Offre institutionnelle d’engagement : plate-forme « agir » pour des missions ponctuelles d’intérêt 

général (mais non concurrentes d’une offre pro !!!), place où les assos peuvent partager leurs 

besoins. 

NB Thierry : on n’a pas eu le temps d’avoir des Q/R sinon j’aurais aimé creuser la question de cette 

fameuse « non concurrence » : l’engagement démocratique bénévole ne peut prendre QUE la place 

que daigne lui laisser « le marché » 

  

https://www.linkedin.com/in/elian-belon/
https://i-cpc.org/
https://www.placedeslibraires.fr/livre/9791031807096-geopolitique-de-la-jeunesse-engagement-et-de-mobilisations-valerie-becquet-paolo-stuppia/


3 questions ouvertes :  

• Q1 quel engagement entre initiative et motivation persos et place des associations 

• Q2 quel % de participation (1%) et QUI on touche ? 

• Q3 quelle reconnaissance de l’engagement ? Place dans la vie avant 65 ans ? 

Voir le travail du CESE Elaboration d’un « statut du citoyen participant » faciliter la participation etc 

(ThM : Je n’ai pas trouvé de document de référence sur le sujet) 

Yannick Blanc (Profil LIn),  

Président Futurible international et VP La Fonda. Ex Préfet, a été « Haut-Commissaire à l’engagement 

civique » après les attentats de 2015. 

Objectif de la présentation : clarifier la place des associations et de l’offre institutionnelle de 

participation, et faire le lien avec les enjeux d’éducation populaire. 

ThM : Cet échange m’a fait prendre conscience de la nature très différente entre engagements 

« spontanés » des citoyens, quel que soit le domaine, et engagement « pré-organisé » par des 

institutions qui veulent faire appel à ces dernier, c’est-à-dire une « offre institutionnelle de 

participation », définissant à la fois l’objectif légitime, le périmètre, et probablement les méthodes… 

Exposé donnant quelques résultats de travaux conduits depuis 3 ans de la FONDA, think tank du 

monde associatif, slogan « pas de vitalité démocratique sans engagement associatif » : 

transformation des engagements et participations bénévoles 

Sentiment qu’il y a de moins en moins de bénévoles depuis 30 ans, mais en réalité x 2,5 en 10 ans ! 

Le bénévolat associatif est bien plus large que l’engagement bénévole et plus encore que 

l’engagement militant. Le bénévolat peut se faire de façon ponctuelle, légère sur des sujets ne 

justifiant pas de militantisme.  

Inversement, l’engagement est aussi revendiqué par les acteurs économiques (engagement des 

salariés dans l’entreprise, de l’entreprise dans la cité…). 

Plus exploration qu’une définition formelle de l’engagement 

• Aujourd’hui l’engagement est lié à l’individualisation, s’affirmer comme individu pour 

contribuer à qqch de collectif ; à l’opposé il y a 50 ans c’était plutôt se fondre dans un collectif 

(syndicat, scoutisme, club social…). 

• Certaines personnes sont très impliquées dans une « cause commune » même sans militance 

• Développement de situations de « pair-aidance », soutien… 

Contraste avec le désengagement voire rejet vis-à-vis des institutions collectives, entreprises. 

La participation est une offre faite par l’institution, donc pas de l’ordre de l’engagement qui se veut 

extérieur à l’institution 

Démocratie : la participation démocratique est-elle une capacité d’agir, de produire un effet ? Le type 

de reconnaissance reste très diffus, alors que dans les contextes non institués, « prendre acte de ce 

qu’on a fait » est le moment crucial où l’engagement produit du lien social. 

Critique faite aux démarches de participation : Dénonciation de la non capacité à agir, de la difficulté 

à voir des retombées concrètes de la participation, dont on pourrait dire « NOUS l’avons fait ! ». Ou 

(voir plus loin) cette DECISION a été prise grâce à nous. 

https://www.linkedin.com/in/yannick-blanc-ab246946/


4 scénarios prospectifs (points de repère, non exclusifs, tendances…) : 

1. Société des engagements pluriels : dimension individualisante dominante 

2. Solidarité au sein des communautés : (d’intérêt, de condition, local) 

3. Engagement administré : engagement administré, offre institutionnelle ex SC, SNU, dispositifs 

4. Engagement autogéré : affaiblissement / retrait de l’état et substitution au service public 

Ne pas chercher comment faire venir le citoyen, mais ALLER vers le citoyen déjà engagé 

Défiance si les décideurs n’agissent pas. Mise en scène par Trump d’une hystérie de décisions ! Et 

beaucoup de gesticulations par les politiques, sans impact. 

A l’avenir la Fonda va travailler plus précisément sur ce que c’est que décider ! Dans les associations 

entre autres. Et comment la décision enclenche de l’action surtout. 

 


